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1 INTRODUGAO

O Plano Estadual de Promocao de Integridade, instituido pelo Governo do
Estado de Sao Paulo por meio do Decreto n® 67.683, de 3 de maio de 2023, visa
promover um ambiente integro, implementando mecanismos de prevencao,
detecgédo e punigao de praticas de corrupgao, fraude, desvios e outros ilicitos.

Alinhada com esses objetivos, a R A Infraestrutura SA e seus
colaboradores estdo dedicados a conduzir suas atividades de maneira legal,
ética, transparente e profissional. A nossa Politica de Conduta e Integridade
reflete os valores e a forma de atuagdo que consideramos corretos, sendo
fundamental para nossa empresa ao definir claramente os principios que
orientam nossas acdes e compromissos com os diversos publicos com os quais
nos relacionamos.

Essa Politica tem como propdsito garantir que colaboradores, terceiros,
parceiros, fornecedores, acionistas e alta administracdo compreendam e
apliguem os principios estabelecidos, utilizando-a como uma ferramenta de
orientagado, controle e corregédo. Além disso, a Politica busca:

(i) Minimizar a subjetividade nas interpretacdes individuais;

(i) Regular os relacionamentos internos e externos, evitando conflitos de
interesses entre o individual e o empresarial,

(iii) Proteger o patriménio da R. A.

(iv) Fortalecer a imagem da R. A. como uma empresa solida, confiavel e
ciente de sua responsabilidade social e empresarial, que busca resultados de
maneira honesta, justa, legal e transparente.

Assim, a R. A. esta comprometida com a integridade e responsabilidade,

refletindo esses valores em todas as suas operacdes e interacoes.

2 OBJETIVOS

Este Manual de Conduta e Integridade define as diretrizes éticas,
regulatorias e comerciais que orientam as operagdes da R. A., sem pretender
abordar exaustivamente todas as leis, regulamentos e politicas aplicaveis.

Em conformidade com a Lei n° 12.846/2013 e seu Decreto
regulamentador n® 11.129/2022, de 11 de julho de 2022, este Manual visa

3



garantir o adequado funcionamento do Sistema de Controles Internos da R. A.,
especialmente visando implementar um conjunto de mecanismos e
procedimentos internos de integridade, auditoria e incentivo a denuncia de
irregularidades e na aplicacéo efetiva de codigos de ética e de conduta, politicas
e diretrizes, com objetivo de prevenir, detectar e sanar desvios, fraudes,
irregularidades e atos ilicitos praticados contra a administragdo publica, nacional
ou estrangeira e fomentar e manter uma cultura de integridade no ambiente

organizacional.

Este sistema visa mitigar riscos de acordo com a complexidade das
operagdes da empresa e promover uma cultura de conformidade com leis,
normas de mercado reconhecidas, regulamentos internos e externos. A falta de
conhecimento sobre estas questdes ndo sera aceita como justificativa para
eventuais ndo conformidades com este Manual. Tal politica de conformidade tera

como parametros:

| - Comprometimento da alta dire¢do da pessoa juridica, incluidos os conselhos,
evidenciado pelo apoio visivel e inequivoco ao programa, bem como pela

destinacao de recursos adequados;

Il - Padrbes de conduta, cédigo de ética, politicas e procedimentos de
integridade, aplicaveis a todos os empregados e administradores,

independentemente do cargo ou da funcao exercida;

lIl - Padrdes de conduta, cédigo de ética e politicas de integridade estendidas,
quando necessario, a terceiros, tais como fornecedores, prestadores de servico,

agentes intermediarios e associados;

IV - Treinamentos e a¢des de comunicagao periddicos sobre o programa de

integridade;

V - Gestao adequada de riscos, incluindo sua analise e reavaliagcao periddica,
para a realizagdo de adaptagdes necessarias ao programa de integridade e a

alocacéo eficiente de recursos;



VI - Registros contabeis que reflitam de forma completa e precisa as transagoes

da pessoa juridica;

VII - Controles internos que assegurem a pronta elaboragdo e a confiabilidade

de relatérios e demonstracgdes financeiras da pessoa juridica;

VIl - Procedimentos especificos para prevenir fraudes e ilicitos no ambito de
processos licitatorios, na execucgao de contratos administrativos ou em qualquer
interacdo com o setor publico, ainda que intermediada por terceiros, como
pagamento de tributos, sujeicdo a fiscalizagbes ou obtencédo de autorizagoes,

licengas, permissodes e certiddes;

IX - Independéncia, estrutura e autoridade da instancia interna responsavel pela

aplicacao do programa de integridade e pela fiscalizacdo de seu cumprimento;

X - Canais de denuncia de irregularidades, abertos e amplamente divulgados a
funcionarios e terceiros, e mecanismos destinados ao tratamento das denuncias

e a protegao de denunciantes de boa-fé;

XI - Medidas disciplinares em caso de violagado do programa de integridade;

Xl - Procedimentos que assegurem a pronta interrupcéo de irregularidades ou

infracbes detectadas e a tempestiva remediagcado dos danos gerados;

Xl - Diligéncias apropriadas, baseadas em risco, para:

a) contratagdo e, conforme o caso, supervisdo de terceiros, tais como
fornecedores, prestadores de servigo, agentes intermediarios, despachantes,

consultores, representantes comerciais e associados;

b) contratagdo e, conforme o caso, supervisdo de pessoas expostas
politicamente, bem como de seus familiares, estreitos colaboradores e pessoas

juridicas de que participem; e



c) realizagao e supervisdo de patrocinios e doagoes;

XIV - Verificagdo, durante os processos de fusdes, aquisi¢des e reestruturacoes
societarias, do cometimento de irregularidades ou ilicitos ou da existéncia de

vulnerabilidades nas pessoas juridicas envolvidas; e

XV - Monitoramento continuo do programa de integridade visando ao seu
aperfeicoamento na prevenc¢ao, na deteccédo e no combate a ocorréncia dos atos
lesivos previstos no art. 5° da Lei n® 12.846, de 2013.

As politicas neste Manual serdo atualizadas, revisadas, substituidas ou

complementadas, quando necessario ao alcance de seu objeto de conformidade.

2.1. Histéria - Missao - Visao - Valores Fundamentais

HISTORIA

A R A Infraestrutura € uma empresa idealizada com o objetivo de oferecer
solugdes inovadores e de alta qualidade no setor de infraestrutura. Fundada em
agosto de 2020, a empresa nasceu com o proposito de atender as demandas do
mercado com exceléncia e compromisso.

A trajetéria da empresa teve inicio com a prestacdo de servicos de
manutengao e conservacgao de rodovias. Desde entdo, a R A Infraestrutura vem
consolidando parcerias estratégicas e ampliando sua atuagéo junto aos setores
publico e privado. Entre seus principais clientes estdo a ECOVITA, o
Departamento de Estradas de Rodagem (DER), as prefeituras municipais de
Regindpolis, lacanga e Bauru, além da URBA 39 Loteamentos, Apical Resources
e outros parceiros relevantes.

Atualmente, a R A Infraestrutura executa grandes obras de infraestrutura,
seja de forma independente ou em colaboragdo com outras construtoras. Com
foco em resultados e um compromisso continuo com a inovagao e a
sustentabilidade, a empresa se destaca como parceira estratégica em projetos

que impulsionam o desenvolvimento e a modernizagao das regides onde atua.



Em 2021, a empresa participou de importantes obras no Estado de Séo
Paulo, expandindo sua presenga nos segmentos de infraestrutura urbana e
rodoviaria.

Hoje, a R A Infraestrutura atua em uma ampla gama de atividades no
setor, com um portfélio que abrange a execugéo de obras em rodovias, ferrovias,
portos e aeroportos, contribuindo significativamente para o fortalecimento da
malha de transportes do pais. A empresa também desenvolve projetos de
infraestrutura urbana, como a construgéo de centrais de abastecimento de agua,

instalagao de redes de esgoto e pavimentagao de vias publicas.

MISSAO

Construir e conservar obras de infraestrutura com exceléncia técnica,
responsabilidade socioambiental e compromisso com o desenvolvimento
regional, assegurando a qualidade, a seguranga e a sustentabilidade em todos

0s projetos executados.

VISAO

Ser referéncia nacional em construcao pesada e infraestrutura urbana,
reconhecida pela inovagao, confiabilidade, ética e pela capacidade de gerar valor

duradouro para clientes, colaboradores, comunidades e parceiros estratégicos.

VALORES

- Integridade: Atuar com transparéncia, ética e respeito a legislagéo, garantindo
o cumprimento das normas de compliance e promovendo uma cultura de
integridade em todos os niveis da organizagao.

- Exceléncia Técnica: Buscar constantemente a qualidade e eficiéncia nos
processos, produtos e servigos oferecidos.

- Seguranga: Valorizar a vida, promovendo um ambiente de trabalho seguro e

saudavel para todos os colaboradores e parceiros.



- Comprometimento: Honrar os compromissos assumidos com responsabilidade,
dedicacéo e foco em resultados sustentaveis.

- Inovagcdo e Sustentabilidade: Investir em solugbes tecnolégicas e praticas
sustentaveis que contribuam para o progresso das regides em que atuamos.

- Valorizagdo Humana: Respeitar e desenvolver os talentos internos,
promovendo a diversidade, o crescimento profissional e o trabalho em equipe.

- Transparéncia e Compliance: Manter canais de denuncia confiaveis, controles
internos robustos e relagdes institucionais pautadas pela legalidade e ética, em

consonancia com a Lei Anticorrup¢ao e demais normativos aplicaveis.

3 DEFINIGOES

Para facilitar o entendimento deste manual, é essencial que todos os
colaboradores compreendam as seguintes definigdes:

Corrupgao: Uso indevido de poder ou autoridade para obter vantagens
pessoais, geralmente de forma ilegal ou antiética. Inclui suborno, desvio de
fundos, nepotismo, trafico de influéncia e outras praticas antiéticas que
beneficiam individuos ou instituicdes em detrimento do bem-estar publico ou dos
interesses legitimos das partes envolvidas.

Cédigo de Etica: Conjunto de principios e diretrizes que orientam o
comportamento e as decisdes de individuos ou organizagbes em questdes
éticas.

Conduta Etica: Adogdo de comportamentos e praticas alinhados com os
valores, normas e regulamentos éticos da empresa, incluindo integridade,
honestidade e respeito.

Compliance: Cumprimento de leis, regulamentos, politicas internas e
padrdes éticos relevantes para uma organizagao.

Integridade: Qualidade de ser honesto, ético e moralmente consistente em
todas as acdes e decisdes, agindo de acordo com principios éticos mesmo
quando ninguém esta observando, sendo transparente, confiavel e assumindo

responsabilidade por suas agdes.



Conflito de Interesses: Situagdes em que interesses pessoais,
profissionais ou financeiros entram em conflito com as politicas, regulamentos
ou padrdes éticos de uma organizagao.

Vantagem Indevida: Oferta de algo de valor a um agente publico ou seus
parentes, como dinheiro, diversao, viagens, presentes e doacoes.

Agente Publico: Qualquer pessoa que exerga, ainda que temporariamente
ou sem remuneragao, por eleicdo, nomeacao, designagdo, contratacdo ou
qualquer outra forma de investidura ou vinculo, mandato, cargo, emprego ou
funcdo em Entidades Governamentais.

Entidades Governamentais: Empresas comerciais, instituicdes, agéncias,
departamentos e 6rgaos de propriedade ou controlados pelo governo, bem como
outras entidades publicas (com participagdo ou controle total ou parcial),
incluindo instituicbes de pesquisa, universidades e hospitais em territorio
nacional ou estrangeiro.

Pagamentos Facilitadores: Pequenos pagamentos a agentes publicos
para assegurar ou agilizar a execu¢ao de uma agao ou servigo a que uma pessoa
ou empresa tenham direito legal, como obtengdo de autorizag¢des, licencas,
documentos oficiais, processamento de documentos governamentais, prestagao
de servigos de telefonia, fornecimento de agua e energia elétrica etc.

Suborno: Oferta, doagdo ou recebimento de algo de valor em troca de
tratamento favoravel por uma empresa, autoridade oficial ou funcionario publico,
conforme expresso no Cédigo de Etica e Conduta.

Funcionario Publico ou Funcionario do Governo: Inclui todos os diretores
e funcionarios de empresas publicas ou controladas pelo governo. O termo é

interpretado amplamente pelas autoridades anticorrupg¢ao, abrangendo:

1. Diretores e funcionarios de qualquer entidade governamental em nivel
nacional, estadual, regional, municipal ou local, inclusive dirigentes eleitos.

2. Qualquer pessoa fisica atuando temporariamente de forma oficial para
ou em nome de qualquer entidade governamental (como um consultor
contratado por uma agéncia governamental).

3. Diretores e funcionarios de empresas com participagao do governo.

4. Candidatos a cargos politicos em qualquer nivel, partidos politicos e

seus representantes.



5. Diretores, funcionarios ou representantes oficiais de organizagbes
publicas internacionais, como Banco Mundial, Na¢des Unidas e Fundo Monetario
Internacional. Também inclui membros da familia de qualquer uma dessas
pessoas (cOnjuge, companheiro(a), avos, pais, filhos, irmaos, sobrinhos(as),
tios(as) e primos(as) de primeiro grau).

Lavagem de Dinheiro: Ocultar ou dissimular a natureza, origem,
localizag&o, disposi¢cdo, movimentacdo ou propriedade de bens, direitos ou
valores provenientes, direta ou indiretamente, de infragdo penal, Entende-se,
ainda, por lavagem de dinheiro, ocultar ou dissimular a utilizagdo de bens,
direitos ou valores provenientes de infragao penal, os converte em ativos licitos,
os adquire, recebe, troca, negocia, da ou recebe em garantia, guarda, tem em
depdsito, movimenta ou transfere, importa ou exporta bens com valores nao
correspondentes aos verdadeiros, utiliza, na atividade econémica ou financeira,
bens, direitos ou valores provenientes de infragdo penal, participa de grupo,
associagao ou escritorio tendo conhecimento de que sua atividade principal ou

secundaria é dirigida a pratica de crimes previstos na Lei n® 9.613/ 1998.

4 REGRAS E PROCEDIMENTO

4.1 Praticas Que Podem Ser Caracterizada Como Corrupgao

Certos comportamentos podem ser considerados como corrupg¢ao quando
direcionados a entidades governamentais, sindicatos, partidos politicos,
funcionarios publicos, autarquias de empresas nacionais e estrangeiras,
incluindo cénjuges, filhos e outros parentes. Os colaboradores da R. A. devem
seguir rigorosamente as seguintes regras e procedimentos para garantir o
cumprimento das leis anticorrupgao:

o Dar, prometer ou oferecer propina.

« Dar, prometer ou oferecer presentes, ajuda de custo, brindes (exceto os

institucionais como cadernos, calendarios, chaveiros etc.).

o Pagar, prometer ou oferecer viagens e hospedagens.

« Pagar, prometer ou oferecer refeicdes acima do limite estabelecido nas

Politicas Internas da R. A.
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« Pagar, prometer ou oferecer despesas com entretenimento, como jogos
e shows.

Todos os colaboradores que atuam em nome da R. A. s&o obrigados a
observar rigorosamente as seguintes regras e procedimentos, destinados a
garantir o cumprimento das leis anticorrupgéo, observando os procedimentos
dos topicos abaixo listados, a seguir elucidados:

« Vantagem indevida e suborno.

o Licitagbes.

o Refei¢des, viagens e entretenimento.

e Fiscalizagcdo dos 6rgaos governamentais.

e Presentes e brindes.

o Contratagdes de parentes ou empresas ligadas a agentes publicos,

clientes e parceiros comerciais.

« Contribuicbes a causas beneficentes e politicas.

o Patrocinios.

4.2 Vantagem Indevida

E estritamente proibido aos colaboradores da R. A. oferecer, prometer,
efetuar, autorizar ou facilitar (diretamente ou através de intermediarios) qualquer
tipo de vantagem indevida a agentes publicos, incluindo seus parentes. Tal
conduta pode resultar em sérios danos para a empresa, bem como para os
colaboradores envolvidos e seus dirigentes, sujeitando-os a processos judiciais,
penalidades civis e criminais severas, além de san¢gdes administrativas.

Essas medidas visam evitar qualquer interpretacdo de relacionamento
impréprio, influéncia indevida ou recompensa por a¢des ou decisdes em favor
da empresa.

As leis anticorrupcao nao se aplicam apenas ao individuo que efetua o
pagamento do suborno, mas também a qualquer pessoa que incentive ou facilite
tal ato. Isso inclui qualquer individuo que:

e Aprove o pagamento de suborno.
o Forneca ou aceite faturas falsas.
e Retransmita instrugbes para pagamento de suborno.

e Encubra o pagamento de suborno.
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« Coopere conscientemente com o pagamento de suborno.
Todos esses atos sdo igualmente sujeitos a penalidades civis, criminais e

administrativas.

4.3 Licitagoes

Constitui ato lesivo a Anticorrupgao frustrar ou fraudar, mediante ajuste,
combinagdo ou qualquer outro expediente, o carater competitivo de uma
licitagdo, ato de procedimento licitatorio ou contrato decorrente. A participagao
da R. A. em processos licitatorios deve ser realizada de maneira integra, correta,
idbnea, honesta e de boa-fé, sendo vedado a todos que atuem em nome da R.
A.

a) frustrar ou fraudar, mediante ajuste, combinagé&o ou
qualquer outro expediente, o carater competitivo de

procedimento licitatério publico;

b) impedir, perturbar ou fraudar a realizacdo de qualquer

ato de procedimento licitatério publico;

c) afastar ou procurar afastar licitante, por meio de fraude

ou oferecimento de vantagem de qualquer tipo;

d) fraudar licitagao publica ou contrato dela decorrente;

e) criar, de modo fraudulento ou irregular, pessoa juridica
para participar de licitagcdo publica ou celebrar contrato

administrativo;

f) obter vantagem ou beneficio indevido, de modo
fraudulento, de modificagdes ou prorrogagdes de contratos
celebrados com a administragao publica, sem autorizacéo
em lei, no ato convocatoério da licitagao publica ou nos

respectivos instrumentos contratuais; ou
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g) manipular ou fraudar o equilibrio econémico-financeiro

dos contratos celebrados com a administragéo publica;

4.4 Fiscalizacdo dos Orgiaos Governamentais e Privados

A R. A. mantém um relacionamento ético e transparente com o6rgaos
governamentais, reguladores, fiscalizadores e empresas privadas. Portanto, é
estritamente proibido obstruir atividades de investigacdo ou fiscalizagao de
orgaos publicos ou privados, ou interferir em suas operagdes, incluindo agéncias
reguladoras. Quando um colaborador ou area responsavel pela interagdo com
esses oOrgaos € notificado sobre uma fiscalizagdo, deve comunicar

imediatamente a Diretoria correspondente.

4.5 Presentes e Brindes

Nenhum presente ou brinde deve ser oferecido em troca de tratamento
preferencial inadequado de agentes publicos ou privados, clientes ou parceiros
comerciais, visando qualquer beneficio para a R. A. Para evitar qualquer
percepgao de relacionamento improprio, os colaboradores devem seguir as
seguintes diretrizes ao decidir sobre a oferta de presentes ou brindes:

o Brindes devem ser distribuidos em quantidades limitadas e de baixo

custo, preferencialmente personalizados com o0 nome e/ou logotipo da R.
A.

e Nenhum presente ou brinde deve ser em dinheiro.

e Deve-se evitar dar varios brindes para uma unica pessoa, se possivel, ao

longo de um ano.

« Brindes devem ser dados de forma aberta, para que os gestores possam

ver que o brinde foi oferecido.

e Os colaboradores devem ter cuidado redobrado ao lidar com autoridades

governamentais de alto nivel, funcionarios de alto nivel na iniciativa
privada ou funcionarios que tém autoridade direta sobre uma matéria

pendente de negocios da empresa.
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e Deve-se evitar dar brindes aos familiares de funcionarios publicos ou
privados, a menos que haja um propdsito legitimo e independente, e
desde que estejam em conformidade com as diretrizes acima.

« Nessas situagdes, é preciso assegurar que oOs registros de gastos
associados a presentes ou brindes sao precisos e refletem claramente a

verdadeira razao do gasto.

4.6 Contratacdes de Parentes ou Empresas Ligadas a Agentes Publicos,

Privados, Clientes e Parceiros Comerciais

A politica da R. A. estabelece que ndo devem ser realizadas contratacdes
de parentes ou empresas em troca de favores com agentes publicos, privados,
clientes e/ou parceiros comerciais. Contratacdes de parentes diretos, pessoas
ou empresas indicadas por agentes publicos, bem como empresas que possuem
entre seus soécios parentes consanguineos ou o préprio agente, devem ser
baseadas em critérios técnicos objetivos e preestabelecidos pela area

solicitante, além de serem submetidas previamente a aprovagao do Diretor.

4.7 Contribuigdes a Causas Beneficentes e Politicas

A politica da R. A. determina que nao devem ser feitas contribuicdes em
troca de favores com qualquer funcionario publico. Doagdes feitas a instituicoes
em que os funcionarios publicos, privados ou seus familiares desempenham
funcdes relevantes (geréncia, diretoria e similares), ou feitas a seu pedido,
podem suscitar questdes relacionadas as leis anticorrupgdo. Autoridades
regulatorias tém entendido que doagdes a instituicbes de caridade associadas a
funcionarios publicos podem ser vistas como um beneficio para esses individuos
sob as leis anticorrupgao.

As doacbes devem ser realizadas apenas por razdes filantropicas
legitimas, como para servir interesses humanitarios e apoiar instituigdes culturais
ou educacionais. Nao é permitido fazer uma doagao em troca de um tratamento
especifico da empresa por um funcionario publico. As seguintes regras e
procedimentos devem ser observados ao realizar contribuicbes a causas

beneficentes:
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o Solicitagao por Escrito: Os pedidos de contribuicdo devem ser feitos por
escrito, especificando, no minimo, a pessoa ou organizagao solicitante, o
objetivo da contribuicdo e o valor requisitado. Esses pedidos devem ser
cuidadosamente analisados para garantir que a contribuigdo nao fornecga
beneficio pessoal a algum funcionario publico, privado, cliente e/ou
parceiro, € que a instituicao esteja registrada conforme a legislagao local
aplicavel.

« Doacao a Instituigao: A contribuicdo deve ser feita a instituicdo de
caridade e ndo a uma pessoa fisica. Em nenhuma circunstancia o
pagamento deve ser feito em dinheiro ou através de depdsito em conta
corrente pessoal.

« Aprovacao Prévia: Todas as contribuicbes devem ser previamente
aprovadas pelo Diretor.

« Comprovante de Recebimento: A R. A. deve obter comprovante de
recebimento de toda contribui¢ao feita a causas beneficentes.

« Doagdes a Orgaos Publicos: Doacdes a érgdos publicos, como
hospitais, corpo de bombeiros, policia militar e escolas, devem ser
autorizadas apds analise e aprovagao da Diretoria e seguir as normas

internas da R. A.

As solicitagbes de doagdes deverdo ser realizadas e formalizadas
exclusivamente por meio do endereco eletrénico
contato@rainfraestrutura.net.br. A mensagem devera conter o nome completo
do solicitante, o assunto e uma descri¢do clara e objetiva do propédsito da

doacéo.

4.8 Patrocinios

Todos os patrocinios devem estar baseados em contratos formais entre a
R. A. e a empresa ou instituicdo beneficiada, passando por um processo interno
de aprovacao e formalizacdo. Patrocinios a entidades de classe classificadas

como publicas devem ser submetidos a aprovacao prévia do Diretor.
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5 POLITICA DE TREINAMENTO

A R. A. possui um processo de integragao e treinamento inicial para seus
colaboradores, além de um programa de reciclagem continua que aborda os
principios gerais e normas de Compliance descritos neste Manual, assim como
as principais leis e normas aplicaveis as suas atividades.

Caso haja modificagdes nas premissas deste Manual devido a entrada em
vigor de novas leis, instrugdes, regulamentos ou mudangas nas linhas de
negocio da R. A., a Diretoria de Compliance convocara treinamentos para discutir
as praticas adotadas pelos colaboradores e assegurar o cumprimento das regras
descritas neste Manual e suas eventuais alteragdes.

O programa de treinamento incluira um procedimento periddico de
reciclagem, com o objetivo de manter os colaboradores sempre atualizados
sobre os termos e responsabilidades descritos, com especial atencdo a

legislac&o vigente e as regras de controle e politicas estabelecidas neste Manual.

6 TERMO DE COMPROMISSO, SIGILO E CONFIDENCIALIDADE

Na empresa R. A., todos os colaboradores recebem instrugdes detalhadas
durante o processo de integragcido, ao ingressarem na organizagao, sobre suas
responsabilidades e obrigacdes relacionadas a protecdo das informacgdes
confidenciais disponibilizadas pela R.A. Infraestrutura SA. Este compromisso é
formalizado através do documento PSI — Politica de Seguranga da Informacao,
no qual os colaboradores assumem o compromisso de manter sigilo e
confidencialidade.

As informagdes sao essenciais para todas as atividades e processos da
empresa e devem ser controladas e protegidas de maneira adequada e eficaz.
Todas as informacgdes técnicas obtidas pelos colaboradores durante sua relagéao
de emprego com a R. A. e seus clientes sao consideradas confidenciais e
sigilosas. Exemplos de informagdes confidenciais e/ou proprietarias incluem,
mas nao se limitam a:

¢ Dados relacionados a projetos

e Especificagdes e técnicas de trabalho
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¢ Laudos e procedimentos operacionais padrao

e Instrugdes de trabalho

e Dados pessoais dos colaboradores

e Registros médicos

e Custos e orcamentos

e Lista de clientes e fornecedores

e Informagdes sobre aquisicdo de novos equipamentos
e Memoriais de calculo

¢ Resultados e desempenho da empresa

e Informagdes relacionadas a clientes

Dados técnicos, operacionais, comerciais, juridicos, know-how,
invengdes, processos, férmulas, designs, planos de negdcios, métodos de
contabilidade, documentos, contratos, estudos, entre outros

Os colaboradores comprometem-se a nao utilizar essas informagdes em
beneficio proprio ou de terceiros, nem a produzir cépias ou backups dos
documentos fornecidos. A divulgacao de informagdes confidenciais a terceiros
devem ocorrer somente com o consentimento prévio e por escrito da empresa.
Excecbes podem ocorrer apenas em casos de determinacgado judicial, sendo
obrigatério que o colaborador informe imediatamente a empresa sobre tal
situacao.

Nao séo consideradas informagdes confidenciais aquelas que ja estejam
disponiveis ao publico, que o colaborador ja possuia conhecimento antes de
ingressar na empresa ou que deixaram de ser tratadas como confidenciais pela
empresa.

O compromisso de sigilo e confidencialidade perdura durante toda a
vigéncia da relagéo de trabalho e, apds o término do vinculo empregaticio, por

um periodo minimo de trés anos.

7 OBRIGAGOES DOS COLABORADORES

Os colaboradores da R. A. tém as seguintes obriga¢cdes em relagédo as

informacgdes confidenciais:
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I) Utilizagao Restrita: Utilizar as informagdes confidenciais apenas para
0s propositos da empresa.

Il) Sigilo e Divulgagao: Manter o sigilo das informagdes confidenciais e
divulga-las somente aos empregados que necessitem conhecé-las para o
desempenho de suas fungdes.

lIl) Prote¢cao das Informagdes: Proteger as informagdes confidenciais
com o mesmo cuidado dispensado as suas proprias informagdes confidenciais.

IV) Prevengao de Perda: Manter procedimentos adequados para prevenir
o extravio ou perda de documentos ou informagdes confidenciais, comunicando
imediatamente a empresa sobre qualquer incidente dessa natureza.

Além disso, € obrigagao dos colaboradores:

o Devolugao: Devolver todos os documentos fornecidos pela empresa que
contenham informacdes confidenciais ou que contenham informacgdes de
interesse juridico (negdcios praticados entre R. A. e terceiros, bem como
documentos similares).

A nao observancia das disposi¢cdes deste termo, conforme firmado
através do PSI, sujeitara o colaborador infrator ao pagamento de perdas e danos
comprovados pela empresa, bem como as responsabilidades civil e criminal

correspondentes, conforme estabelecido em processo judicial ou administrativo.

8 POLITICA DE COMPLIANCE

O presente documento tem como finalidade apresentar a estrutura
organizacional da area de Compliance da R. A., detalhando suas principais
responsabilidades e identificando os profissionais atualmente responsaveis pela
implementagdo, manutengdo e aprimoramento continuo do Programa de

Compliance da empresa.

A area de Compliance € incumbida de elaborar, revisar e manter
atualizado o Programa de Compliance da R. A., assegurando que todas as areas
da organizagao atuem em conformidade com a legislagdo vigente, as normas
regulatorias aplicaveis e os principios éticos estabelecidos no Manual de

Compliance da R. A.
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Dentre suas atribuicdes, destacam-se:

« Difundir e monitorar o cumprimento das regras, padrdes, procedimentos

operacionais e exigéncias legais estabelecidos pela R. A,;

e« Promover treinamentos e campanhas de conscientizagdo voltados a

integridade, ética e conformidade corporativa;

o Garantir a aderéncia da organizagao as normas regulatérias pertinentes

as suas atividades;

o Atuar de forma preventiva e corretiva na identificagcdo e mitigacdo de

riscos de conformidade.

Para o cumprimento de suas fungdes, a area de Compliance pode contar com
0 apoio de consultorias especializadas e escritérios de advocacia externos,
contratados conforme a natureza e a complexidade das demandas. Atualmente,
a R. A. mantém parceria com o escritério Renan Macedo Ramos Sociedade
Individual de Advocacia, que oferece suporte juridico em temas regulatérios e

em investigagdes internas, sempre sob supervisao da Diretoria de Compliance.

8.1 Fungdo da Area de Compliance e Responsabilidades

As seguintes atividades sédo de responsabilidade da area de Compliance:

(i) fornecer aconselhamento e suporte consultivo a respeito de regras e
normas emanadas de o6rgéos reguladores;

(ii) supervisionar a implementagcdo de Programas de Treinamento dos
Colaboradores e demais procedimentos operacionais que garantam o
cumprimento das normas previstas neste Manual;

(iii) garantir o cumprimento dos formularios regulatérios, especialmente o
Formulario de Referéncia, realizando sua atualizacao e revisio periédica;

(iv) monitorar os riscos associados ao cumprimento das normas
regulatérias concernentes as atividades da R. A., bem como analisar os riscos
envolvidos no oferecimento de novos servigcos ou no inicio de relacionamento

com clientes que apresentem determinado grau de risco;
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(v) realizar testes para monitorar e avaliar a efetividade das politicas
estabelecidas neste Manual por meio de testes de aderéncia, além de sugerir e
acompanhar as agdes de melhoria decorrentes dos relatérios emitidos apds a
realizacao dos testes, podendo utilizar um sistema proprio para isso;

(vi) ser responsavel pela interagcdo com os 6rgaos reguladores. Mesmo
com a participacdo dos Colaboradores de cada area fiscalizada, cabera a
Diretoria de Compliance a intermediacéo e atendimento aos auditores e fiscais
responsaveis pelo processo de fiscalizacao;

(vii) gerenciar as Atividades de Prevencdo a Lavagem de Dinheiro e ao
Nao Financiamento do Terrorismo: monitorar a politica e seus procedimentos
para mitigar tais atividades, incluindo o processo de "Conheca seu Cliente";

(viii) estabelecer o padrdo e aprovar os materiais de comunicagao e
marketing, conforme procedimento estabelecido neste Manual,;

(ix) levar ao Comité de Etica e Compliance quaisquer assuntos de sua
competéncia que considere necessario ou conveniente para deliberagao

conjunta com os demais membros do Comité.

8.2 Revisao Anual de Compliance

Anualmente, a area de Compliance deve conduzir uma revisao completa
de todo o Programa de Compliance, que inclui este Manual, o Programa de
Treinamento, as revisdes de formularios, planilhas e/ou sistemas de controles
internos, bem como a elaboracdo do relatério de conclusbes de controles

internos, que devera conter o resultado dessa avaliagdo anual.

Para auxiliar nesta revisdo e avaliagdo anual completa, a area de

Compliance podera contratar advogados ou consultores especializados.

8.3 Comité de Etica e Compliance

A R. A. contard com um Comité de Etica e Compliance que tera plena
autonomia para aplicar as normas legais, regulamentares e as estabelecidas

neste Manual. Este Comité devera atuar com o objetivo principal de:
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(i) definir diretrizes gerais sobre a estrutura de Compliance e controles
internos da R. A;

(i) monitorar e supervisionar, com independéncia e eficiéncia, as
operacoes e atividades desenvolvidas pela R. A. e o cumprimento das normas
aplicaveis, especialmente as regras contidas neste Manual,

(iii) deliberar sobre os assuntos mencionados neste Manual e apreciar
eventuais duvidas dos Colaboradores ou situacdes especificas a respeito da
legislacdo e regulamentacéo aplicavel, assim como sobre as disposigdes deste
Manual que ndo possam ser decididas pela Diretoria de Compliance;

(iv) deliberar sobre as consequéncias do descumprimento das politicas

contidas neste Manual, ouvindo a recomendacéao da Diretoria de Compliance.

8.3.1 Composigdo e Funcionamento do Comité de Etica e Compliance

O Comité de Etica e Compliance sera presidido pela Diretoria de
Compliance e contara com pelo menos um advogado do departamento juridico
interno da R. A. e o(s) responsavel(is) pelas atividades operacionais da R. A.,
sendo permitido o convite a outros Colaboradores ou consultores externos

especializados em Compliance como ouvintes.

O Comitte de Etica e Compliance se reunira ordinariamente
trimestralmente e, extraordinariamente, sempre que convocado por qualquer de
seus membros. Das reunides do Comité seréo lavradas atas, que poderao ser

na forma sumaria.

Para prevenir conflitos de interesses, nos casos em que a area
operacional do integrante do Comité (ou ele préprio) seja de alguma forma
afetada pelo apontamento ou deliberagao, esse membro ficara impedido de votar

na matéria em questao.

8.3.2 Dever de Informar ao Comité de Etica e Compliance

Quaisquer informagdes que, por forca do disposto neste Manual, devam

ser comunicadas pelos Colaboradores ao Comité de Etica e Compliance deveréo
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ser enviadas imediatamente, por via eletrénica, a Diretoria de Compliance, com

indicagao de confidencialidade do conteudo da mensagem, se for o caso.

9 VIOLAGOES E SANGOES APLICAVEIS

O colaborador que violar, no todo ou em parte, as regras deste Manual ou
as normas e leis vigentes devera responder a um processo disciplinar interno
para apuracao da possivel violagao. A utilizagado do processo disciplinar interno
nao visa limitar a aplicagdo de medidas legais cabiveis para reparar qualquer

dano causado a R. A.

9.1 Procedimento em Casos de Aliciamento

Nenhuma pessoa, seja colaborador, prestador de servigos ou qualquer
outro individuo com vinculo direto ou indireto com a R. A., deve negociar,
concordar ou criar expectativas com parte que solicitar vantagem indevida.

E responsabilidade de todos os colaboradores comunicar qualquer
violagao ou suspeita de violagao das leis Anticorrupgao, conforme descrito neste
Manual. Caso tenha conhecimento ou suspeita de irregularidades ou violagdes,
o colaborador deve relatar imediatamente a Diretoria da R. A. O relato pode ser
feito de forma anénima ou identificada e sera tratado com confidencialidade pela
Diretoria.

Nao sera tolerada qualquer forma de retaliacdo contra colaboradores que,
de boa-fé, reportarem transgressoes, e qualquer retaliacdo pode resultar em
acdes disciplinares. Violagdes das leis Anticorrupgcdo podem acarretar severas
sangdes administrativas, bem como penalidades civis e criminais para a R. A,,

seus colaboradores, dirigentes e/ou representantes envolvidos.

9.2 Punigodes para Casos de Corrupg¢ao

Nos casos de corrupg¢ao, a punicdo para o colaborador pode incluir a
rescisdo de seu contrato de trabalho. Dependendo da gravidade do ato, o

colaborador podera também responder judicialmente pelas suas ag¢des. Para
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empresas prestadoras de servigos envolvidas, o contrato sera rescindido e a
empresa também podera ser responsabilizada judicialmente, caso o ato esteja

relacionado com a R. A.

A legislacdo prevé as seguintes penalidades:

o Multa: A multa pode variar de 0,1% (um décimo por cento) a 20% (vinte
por cento) do faturamento bruto do ultimo exercicio anterior ao da
instauragcdo do processo administrativo, excluidos os tributos. A multa
nunca sera inferior ao valor da vantagem obtida, quando for possivel sua
estimativa.

o Alternativa em Caso de Impossibilidade de Calculo pelo
Faturamento: Caso n&o seja possivel utilizar o critério do faturamento
bruto, a multa sera de R$ 6.000,00 (seis mil reais) a R$ 60.000.000,00
(sessenta milhdes de reais).

o Divulgacao: A decisdo pode ser divulgada em meio de comunicagao

amplamente acessivel.

10 ANTICORRUPGAO

Com base na Convencdo das Nacgdes Unidas Contra a Corrupgao
(UNCAC) e no Pacto Global das Nag¢des Unidas, promulgada em 31 de outubro
de 2003 e em vigor no Brasil desde 14 de dezembro de 2005, por meio do
Decreto N° 5.687, de 31 de janeiro de 2006, a R A Infraestrutura SA assume uma
responsabilidade significativa. A complexidade e os altos riscos associados ao
cumprimento da UNCAC destacam a importancia deste Manual.

Ap0s a leitura deste Manual, os colaboradores devem preencher e assinar
um Termo de Compromisso, atestando o entendimento e a adesao aos principios
aqui descritos. O descumprimento das leis anticorrupgcao pode acarretar sérias
penalidades para a R. A., seus colaboradores e representantes, incluindo
responsabilidade criminal para individuos envolvidos em pagamentos
fraudulentos ou que tenham conhecimento e aprovacdo dessas praticas. A
empresa pode aplicar agdes disciplinares, como rescisdo e perda de beneficios
para colaboradores.
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Periodicamente, o departamento de Recursos Humanos da empresa
verificara o cumprimento deste Manual e das leis anticorrupgdo. Gestores séo
responsaveis por assegurar que os colaboradores sob sua supervisdo sigam
rigorosamente as normas estabelecidas aqui.

Colaboradores com duvidas sobre este Manual devem procurar
esclarecimentos com seus gestores imediatos ou com o departamento de
Recursos Humanos. Se necessario, o suporte da area Juridica ou advogados
externos sera acionado para orientacdes adicionais.

Este Manual, alinhado com a Lei 12.846/13 (Lei Anticorrupgéo) e
regulamentado pelo Decreto 8.420/2015, esclarece praticas a serem
integralmente evitadas no ambiente corporativo, nas interagdes com entidades

publicas e privadas, tanto nacionais quanto estrangeiras.

11 ACOES ADOTADAS PARA PREVENGAO DE CORRUPGAO

A R. A. adota varias medidas para prevenir atos que possam ser

interpretados como corrupgao:

e Divulgacado e Conhecimento: A empresa divulga este Manual
orientativo contra corrupgéo, juntamente com o Codigo de Conduta, o
Termo de Conflito de Interesses e o Termo de Compromisso, Sigilo e
Confidencialidade, a todos os colaboradores diretos e indiretos. Estes
documentos sao fornecidos para garantir o conhecimento e a
aplicagao dos valores defendidos e praticados pela empresa.

e Auditoria Interna: A Auditoria Interna tem a missdo de incluir, nos
trabalhos rotineiros, o monitoramento e fiscalizagédo do cumprimento
do Manual Anticorrupgdo. Se necessario, essa verificacdo pode ser
estendida a terceiros envolvidos com a empresa.

e Clausulas Contratuais: Todos os contratos celebrados entre a R. A.
e outras empresas para a contratacio de servigos devem incluir uma
clausula contra corrupgcdo e atos lesivos a administracido publica

nacional e estrangeira.
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e Politica de Despesas e Documentagao: A R. A. ndo concorda,
autoriza, utiliza, compactua ou aceita:

o Despesas de colaboradores ou terceiros que possam ser
caracterizadas como atos de corrupgao. Nao serdo registrados
documentos relacionados a despesas que possam ser
enquadradas como tais atos.

o Documentos que ndo estejam relacionados a gastos efetivos e
exclusivamente ligados ao trabalho.

o (Gastos ou eventos com funcionarios governamentais que excedam
os custos usuais.

e Critérios Eticos para Selecdo de Fornecedores: A R. A. aplica

critérios éticos na selecdo de seus fornecedores, incluindo a

verificagdo do cadastro publico positivo das empresas.

12 RECLAMAGOES E DENUNCIAS

Este documento faz parte do compromisso da empresa com a
transparéncia, integridade e conformidade ética em todas as suas operagdes e
relacionamentos. Se vocé suspeitar ou presenciar alguma pratica que viole as
diretrizes deste Manual, informe imediatamente a Diretoria. O acesso pode ser
feito através do endereco eletrbnico www.rainfraestrutura.net.br, por e-mail

denuncia@rainfraestrutura.net.br ou pelo telefone (14) 99697-2171.

Esses canais garantem a confidencialidade de seu contato. O
comprometimento dos colaboradores é fundamental para que este Manual seja
um instrumento efetivo de orientacdo e prevencdo em nome da companhia.

Todos sao responsaveis por sua observancia no cotidiano profissional.
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12.1 Do Tratamento Das Denuncias

Da Finalidade

Estabelecer as diretrizes para o tratamento, registro, investigagcao e
resposta as denuncias recebidas no ambito do Programa de Compliance,

garantindo sigilo, imparcialidade e protecdo ao denunciante.

Dos Principios

O tratamento de denuncias observara os seguintes principios:
- Confidencialidade: protecao da identidade do denunciante e dos envolvidos;

- Boa-fé: presuncao de veracidade das denuncias feitas com base em indicios
razoaveis;

- Nao retaliacdo: garantia de que o denunciante ndo sofrera sancgoes,
perseguicdes ou represalias;

- Imparcialidade: analise objetiva dos fatos, sem julgamentos prévios;

- Celeridade: tramitagéo agil, respeitando prazos razoaveis.

Da Competéncia

Compete ao Comité de ética e Compliance:
I. Gerenciar o Canal de Denuncias e assegurar seu funcionamento continuo;
Il. Receber, classificar e registrar as denuncias em sistema seguro e controlado;
[ll. Avaliar preliminarmente a pertinéncia e gravidade dos relatos recebidos;

IV. Conduzir ou coordenar investigagdes internas com base nos relatos
recebidos;

V. Elaborar relatérios conclusivos e propor recomendacdes ou
encaminhamentos a instancia competente.
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12.2 Fluxo De Tratamento De Dentincias

1. Recebimento via canal eletrbnico, fisico ou verbal,

2. Registro e classificagdo da denuncia quanto a gravidade e urgéncia;

3. Analise preliminar de admissibilidade;

4. Apuracgao e investigacao interna (quando cabivel);

5. Emissao de relatorio e encaminhamento a Diretoria de Compliance;

6. Acompanhamento e encerramento do caso, com documentagado adequada.
5. Garantias ao Denunciante

- Sigilo garantido em todas as fases;

- Protecao contrarretaliagées ou exposicao;

- Possibilidade de denuncia andnima, respeitadas as limitagdes legais e

procedimentais.

12.3 Das Atualizagoes

Esta regra sera revisada periodicamente ou sempre que identificado risco
relevante, mudanga normativa ou necessidade de aprimoramento dos

mecanismos de tratamento de denuncias.

13 DAS DISPOSIGOES FINAIS

Assim como a ética, a seguranga deve ser entendida como parte
fundamental da cultura interna da R. A., ou seja, qualquer incidente de seguranga
subentende-se como alguém agindo contra a ética e os bons costumes regidos

pela empresa.
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ANEXO - PENALIDADES

O n&o cumprimento do Manual de Compliance e Integridade implica em
falta grave e podera resultar nas seguintes agdes: adverténcia formal,
suspensao, rescisdo do contrato de trabalho, outra acdo disciplinar e/ou

processo civil ou criminal.

Bauru, Sdo Paulo, de de 20

Colaborador

Nome:
RG:

Colaborador
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ANEXO - TERMO DE COMPROMISSO DE MANUTENGAO DE SIGILO

Eu, , Portador do
documento de identidade n° , expedido pela
, CPF n° ,estado de

origem ,comprometo-me a manter sigilo sobre dados,

processos, informagdes, documentos e materiais que eu venha a ter acesso ou
conhecimento no ambito do ORGAO, em razdo das atividades profissionais a
serem realizados e ciente do que preceituam a Lei 10.406, de 10 de janeiro de
2002 (Caodigo Civil), no seu art. 229, inciso |; o Decreto-Lei n° 2.848, de 7 de
dezembro de 1940 (Cddigo Penal), nos arts. 153, 154, 314, 325 e 327; o Decreto-
Lei n°® 3.689, de 3 de outubro de 1941 (Cddigo do Processo Penal), no art. 207,
a Lei n® 8.159, de 8 de janeiro de 1991 (Lei de Arquivos), nos arts. 4, 6, 23 e 25;
a Lei n°® 9.983, de 14 de julho de 2000 (Alteragao do Cdodigo Penal); e o Decreto
n°® 7.845/2012. E por estar de acordo com o presente Termo, assino-o0 na

presenca das testemunhas abaixo mencionadas.

Colaborador

Diretoria Tecnologia da Informacéo
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TERMO DE CIENCIA E COMPROMISSO MCI

Declaro ter recebido treinamento e plena ciéncia das orientagbes
constantes no MCI - Manual de Compliance e Integridade da R A Infraestrutura
SA. Comprometo-me a cumprir e zelar pela observancia integral e permanente

das diretrizes, regras e principios morais descritos neste manual.

Bauru, Sdo Paulo, de de 20

Nome:

Colaborador
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